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Mensagens-chave

» As percepcdes de risco dos provedores de servicos financeiros sdo uma das
principais razdes das lacunas de financiamento nos setores agricolas dos
paises em desenvolvimento, muito embora haja uma necessidade considerdvel
de investir na agricultura para fazer a transicé@o para prdticas de producdo mais
sustentdveis.

» As normas voluntdrias de sustentabilidade (VSS) podem ajudar a reduzir
os riscos financeiros mais significativos, pois exigem que os agricultores
implementem prdticas agricolas que apoiem a protecdo ambiental e o bem-
estar social em conformidade com seus critérios.

* Nossos resultados sugerem que as VSS analisadas tém alta cobertura
de critérios que podem apoiar o agronegdécio no cumprimento de leis e
regulamentos; na implementacdo de sistemas de planejamento e gestdo da
sustentabilidade; na preservacdo do solo, das fontes de dgua e das florestas;
e na protecdo dos direitos trabalhistas bdsicos e das medidas de saude e
seguranca. Tudo isso pode ajudar a mitigar e reduzir os riscos financeiros
derivados de prdticas inadequadas de cultivo e infracées legais.

* Por outro lado, as VSS podem incorporar requisitos que se alinhem melhor
as necessidades dos provedores de servicos financeiros, incluindo critérios
relacionados a viabilidade econémica, transparéncia, medidas anticorrupcdo e
antissuborno, adaptag¢do e mitigacdo climatica.

» Tanto os provedores de servicos financeiros como os governos podem usar as
normas voluntdrias de sustentabilidade em suas atividades de investimento e
servicos de apoio para catalisar o financiamento da agricultura sustentdvel.

1 Este informativo apresenta as principais conclusdes de Voora, V., Larrea, C., Huppé, G., e Nugnes, F. (2022).
IISD's State of Sustainabilivy Initiatives review: Standards and investments in sustainable agriculture. Instituto
Internacional de Desenvolvimento Sustentavel.
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Muitos provedores de servigos financeiros (PSF) relutam em investir no setor agricola devido
a preocupagdes com os riscos relacionados a esses investimentos — especialmente riscos
externos, como clima/mudangas climaticas e dinamicas de mercado. Essas percep¢oes sdo um
grande obstaculo ao aumento dos investimentos tdo necessarios ao setor, principalmente nas
economias em desenvolvimento (Nugnes e Larrea, 2020; Shakhovskoy et al., 2019).

Os agricultores dos paises em desenvolvimento lutam ha décadas para ter acesso a um

nivel suficiente de financiamento, ja que a agricultura é vista como um setor de baixo

lucro. Outros obstaculos ao financiamento agricola incluem a falta de garantias, poupanga
ou seguro; riscos elevados em termos de qualidade ou quantidade de produgao; pregos
flutuantes; e choques climaticos. Esses riscos provavelmente se agravardo em decorréncia
dos impactos das mudangas do clima (Howlett e Muyungi, 2016). O Instituto Internacional
de Desenvolvimento Sustentavel (IISD, na sigla em inglés) consultou 51 investidores
agricolas em 2019 e constatou que as questdes consideradas altamente importantes para
reduzir os riscos do investimento agricola nos paises em desenvolvimento eram: governancga
do agronegdcio (73%), praticas de gestdo empresarial (68%) e iniciativas para lidar com as
mudangas climaticas (56%) (Nugnes e Larrea, 2020). A Figura 1 define os cinco principais
riscos de investimento derivados das operagdes do agronegocio: riscos de mercado, riscos
reputacionais, riscos regulatorios, riscos operacionais e riscos de litigio.

A percepcdo dos riscos agricolas pelos investidores resulta em uma lacuna de investimentos
no setor, afetando principalmente as agroempresas de pequeno e médio porte. Em 2014, a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) estimou
uma lacuna anual de investimentos de US$ 260 bilhoes para atingir as metas do Objetivo

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2 (fome zero) nos paises em desenvolvimento
(UNCTAD, 2014). Sete anos depois, a UNCTAD informou que esses investimentos haviam
caido significativamente por conta da pandemia de Covid-19.

Essa lacuna financeira contradiz a urgéncia de investir no setor agricola para apoiar os
agricultores em sua transi¢do para a sustentabilidade. A agricultura tem efeitos devastadores
sobre os ambientes naturais, com cerca de 38% das terras e 70% do consumo de agua

doce direcionados atualmente para a agricultura (Organizagdo das Nag¢oes Unidas para a
Alimentagdo e Agricultura, 2016, 2020). O desmatamento de ambientes naturais significa que
o setor também ¢ um dos principais impulsionadores das mudangas climaticas ¢ da perda de
biodiversidade (Banco Mundial, 2020). Além disso, o setor agricola vem enfrentando questdes
éticas e de reputagdo, como violagdes de direitos humanos e injustigas sociais, incluindo
trabalho forgado e infantil (Fountain e Huetz-Adams, 2018; Pandey, 2014; Somayajula, 2019;
Universidade Tulane, 2015).
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Investimentos agricolas: categorias de risco financeiros relevantes nas cadeias de suprimentos agricolas
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As normas voluntarias de sustentabilidade (VSS) no setor agricola podem ser descritas como
sistemas de pseudogovernanca destinados a promover a sustentabilidade das cadeias de
suprimentos. Esses esquemas voluntarios orientam a produc¢do para a obtencdo de resultados
econOmicos, ambientais e sociais positivos em troca do reconhecimento formal pelo mercado
da condi¢do de producdo compativel com VSS. Desenvolvidas para atender a demanda do
mercado por produtos cultivados de forma mais sustentavel, as VSS se expandiram muito nas
ultimas décadas, tanto em nimeros como em participacao de mercado.

Por motivarem os agricultores a adotar praticas de produc¢do mais sustentaveis, as normas
voluntarias de sustentabilidade estdo bem posicionadas para ajudar a enfrentar alguns dos
impactos negativos causados pelo setor agricola — como desmatamento, escassez de agua

e violagoes de direitos humanos basicos — e reduzir os riscos que desencorajam os PSF a
investir no setor. As VSS podem melhorar a produtividade e a lucratividade, exigindo que os
agricultores adotem praticas de produc¢do mais sustentaveis e apoiando-os na formacao de
associagoes, na adoc¢ao de boas praticas de gestdo do agronegocio e na melhoria do seu poder
de negociagio.

Elas também facilitam o estabelecimento de relagdes comerciais com os compradores e
muitas vezes ajudam os agricultores a obter melhores precos e condi¢des de venda. O apoio,
na forma de treinamento e transferéncia de tecnologia, geralmente acompanha o processo de
conformidade com VSS. As normas voluntarias de sustentabilidade também podem contribuir
para a obtencdo de resultados econdmicos, sociais e governamentais positivos que beneficiam
0 agronegocio, as comunidades e o meio ambiente. Como resultado, os investimentos
agricolas tornam-se menos arriscados.

Para avaliar como as VSS podem contribuir para reduzir os riscos de investimento e, ao
mesmo tempo, ajudar a fornecer resultados de desenvolvimento sustentavel, o IISD examinou
os critérios de producdo de 12 VSS? que atuam no setor agricola com base em diferentes
componentes de 10 estruturas de financgas sustentaveis, como os Principios de Investimento
Responsavel,3 e em fatores de classificagdo de crédito para investimentos agricolas em paises
em desenvolvimento (por exemplo, métodos contabeis, lucratividade). A partir dessa revisao,
estabelecemos sete temas de sustentabilidade e 24 subtemas organizados em trés dimensdes

2 Essas VSS sio GLOBALG.AP, Common Code for the Coffee Community, Better Cotton Initiative
(recentemente renomeado como Better Cotton), Bonsucro, Cotton made in Africa, Fairtrade International
for Small-Scale Producer Organizations, Fairtrade International for Hired Labour, IFOAM — Organics, Pro
Terra, Roundtable for Responsible Soy, Rainforest Alliance e Roundtable for Responsible Palm Oil. A lista de
documentos consultados é fornecida no Anexo A.

3 As estruturas de finangas sustentaveis sdo Principles for Responsible Investments, Principles for Sustainable
Insurance, Principles for Positive Impact, Finance Natural Capital Declaration, IFC Performance Standards,
Global Equator Principles, Principles for Responsible Agricultural, Investment Principles for Responsible
Investment in Agriculture and Food Systems, Global Alliance for Banking Values e Principles of Responsible
Banking (UNEP Finance Initiative).
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— econdmica, social e ambiental — para comparar os critérios de produgdo de VSS obtidos do
Mapa de Padrdes do Centro de Comércio Internacional.*

O esfor¢o comparativo foi enriquecido pela inclusdo das perspectivas de 51 PSF que investem
em operagdes agricolas nos paises em desenvolvimento sobre as questoes de sustentabilidade
que precisam ser abordadas com mais urgéncia para reduzir os riscos de investimento e gerar
resultados de desenvolvimento sustentavel.> Na proxima se¢ido, apresentamos um resumo

das principais conclusdes® em conjunto. Para cada dimensao, ilustramos os subtemas para os
quais as VSS tém alta cobertura (70%-100%), cobertura moderada (45%-69%) e cobertura
baixa a minima (0%-44%). Embora a cobertura dos critérios de sustentabilidade possa ser
um indicativo do possivel impacto pratico das VSS, sera necessario um estudo especifico para
avaliar esses impactos.

A dimensdo econdmica

Por que as VSS se concentram em critérios relacionados a sustentabilidade
econdémica

Os PSF tomam decisdes de investimento no setor agricola com base na viabilidade econdémica
dessas operagdes. As normas voluntarias de sustentabilidade geralmente incluem critérios

de produgdo que exigem que os agricultores adotem praticas mais robustas de governancga e
gestao de negocios para mitigar possiveis riscos financeiros. As VSS também podem reduzir
os custos de transagdo ao exigir que os produtores coletem informag¢des usadas para avaliar

os riscos financeiros (Angel et al., 2013). Como resultado, os agricultores que atuam em
conformidade com VSS tendem a atrair potencialmente mais PSF do que os agricultores
envolvidos na produgao agricola convencional.

As VSS tém ALTA cobertura de critérios na dimensio econdmica que apoiam:

* Conformidade com leis e regulamentos: Todas as VSS examinadas incluem
medidas exigindo que os agricultores obedegam as leis e regulamentos internacionais,
nacionais e locais. Isso inclui estar legalmente registrado e ter todos os direitos e
licencgas de produgdo agricola, como documentos de posse de terra e licencas de
uso de agua, para garantir que as operagdes continuem sem interrupg¢ao. Operar
ilegalmente pode acarretar riscos operacionais, ¢ o conhecimento de que as VSS
monitoram as operagdes agricolas para garantir sua legalidade tende a tranquilizar

4 Consulte Voora et al. (2022) para obter mais detalhes sobre esses temas e indicadores selecionados.

5 As percepgdes dos FSP entrevistados sdo refletidas como o percentual de FSP que consideram as questdes de
sustentabilidade altamente importantes para reduzir os riscos financeiros e permitir o desenvolvimento sustentavel.

6 Para refletir o cronograma em que os requisitos devem ser cumpridos para se tornar e permanecer compativeis
com as normas, os critérios de producdo de VSS de referéncia sdo ponderados da seguinte forma: 0% = néo
coberto; 20% = melhoria ou recomendagdo — implementagdo sugerida no documento padrio, mas ndo obrigatoria;
40% = requisito de longo prazo (mais de 3 anos); 60% = requisito de médio prazo (1 a 3 anos); 80% = requisito
de curto prazo (dentro do primeiro ano); 100% = imediato — deve ser cumprido imediatamente para que seja
considerado compativel com as VSS. Consulte Voora et al. (2022) para uma analise de cada VSS.
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os PSF que, de outra forma, precisariam arcar com os altos custos de verificagdes de
antecedentes e procedimentos de due diligence.

* Planejamento e gestio da sustentabilidade: A maioria das VSS espera que os
agricultores que cumprem seus requisitos criem planos de sustentabilidade de longo
prazo e reduzam os riscos ambientais e sociais associados as suas opera¢cdes. Muitas
VSS também exigem que os agricultores adotem medidas para melhorar a gestao
ambiental e social de suas operagdes agricolas; no entanto, nem todas exigem que 0S
agricultores monitorem a gestao desses riscos, embora isso possa reduzir os impactos
e custos potenciais. Todas essas medidas podem evitar riscos reputacionais e legais
decorrentes de impactos socioambientais negativos.

AsVSS tém cobertura MODERADA de critérios na dimensio econémica que
apoiam:

* Sistemas de rastreabilidade: As VSS que atuam em setores de commodities
ligados a producgédo de alimentos exigem sistemas para monitorar a conformidade dos
produtos ao longo de toda a cadeia de abastecimento. Os sistemas de rastreabilidade
tendem a aumentar a confian¢a dos consumidores e tornar os produtos mais
comercializaveis. Podem também ajudar os PSF a mensurar os riscos financeiros e
entender melhor os possiveis impactos de seus investimentos enquanto procuram
atrair investidores para apoiar seus fundos. Somente trés VSS nio incluem medidas
de apoio ao rastreamento de insumos e produtos. A norma Organic proibe o uso de
variedades geneticamente modificadas, exigindo cadeias de abastecimento separadas
e sistemas de rastreabilidade para itens organicos. A norma GLOBALG.A.P. impde
condig¢des rigidas devido ao seu foco na seguranca alimentar, enquanto a ProTerra
Foundation também estabelece condigdes estritas pelo fato de que qualquer
contaminacido da soja ndo modificada que ela certifica pode levar os agricultores a
perder clientes.

*  Manutencio de registros: A manutengio de registros precisos ajuda os agricultores
a tomar melhores decisdes, uma vez que a posse de informagdes detalhadas sobre a
operagdo agricola auxilia no planejamento e na previsdo dos negdcios. Todas as 12 VSS
exigem que os agricultores mantenham registros de suas operagdes, bem como do uso
de pesticidas, embora nenhuma exija registros de irregularidades contabeis. Os PSF
tendem a preferir os agricultores que atuam em conformidade com VSS porque isto
os obriga a manter registros (Angel et al., 2013) que os investidores podem acessar se
necessario.

AsVSS tém cobertura BAIXA A MINIMA de critérios na dimensio econémica que
apoiam:

* Prevencio de corrupgio e suborno: As VSS podem precisar de salvaguardas para
evitar a corrupgao e o suborno nas operagdes agricolas, o que tende a reforgar sua
credibilidade. No entanto, as 12 VSS analisadas geralmente carecem de medidas para
evitar a corrup¢ao e o suborno nas operagoes agricolas. Somente quatro exigem que
os agricultores participantes adotem medidas para evitar o suborno, e nenhuma exige
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controles internos ou agdes corretivas para lidar com a corrupgio e o suborno ou
requer a implementag¢do de uma politica antissuborno.

Transparéncia: O aumento da transparéncia dos negocios tende a criar confianga
entre as partes interessadas da cadeia de suprimentos, apoiar os requisitos de due
diligence dos PSF e permitir que os PSF obtenham as informagdes de que precisam
para fazer calculos de risco precisos e tomar decisdes de investimento. Algumas das

12 VSS exigem que os produtores disponibilizem publicamente suas politicas sobre
direitos trabalhistas, o que refor¢a a conscientizagdo dos trabalhadores e pode ajudar a
evitar conflitos nessa area. Poucas VSS, porém, exigem que os agricultores divulguem
publicamente seus relatorios de gestdao ambiental e social, resolvam discrepancias de
auditoria ou autorizem o acesso dos auditores aos locais de producao.

Viabilidade econémica: Ao exigir que os agricultores adotem medidas de
produtividade, planos de negdcios formais e estudos de viabilidade e incentivar a
diversificagao, as VSS apoiam praticas de gestao de negocios que podem aumentar
a viabilidade econdmica e reduzir os riscos operacionais. Esses requisitos também
podem reduzir o custo da avaliagdo de viabilidade financeira das agroempresas.
Declaragdes baseadas em planos de negdcios sdo mais confiaveis e mais valorizadas
pelos PSFE. No entanto, menos da metade das 12 VSS exige planos de negdcios,
resiliéncia financeira ou medidas de melhoria de produtividade. Somente quatro
exigem que suas agroempresas se diversifiquem, o que ajuda os agricultores a
permanecerem economicamente vidveis em meio a ameagas crescentes, Como as
mudancas climaticas.

Desenvolvimento da cadeia de suprimentos: As VSS podem contribuir para

a transparéncia das cadeias de suprimentos agricolas ao exigir o mapeamento de

todos os elos da cadeia, bem como contratos de venda, garantias de pre¢os minimos

e prémios de preco de ponta a ponta, o que tende a fornecer seguranca juridica e
financeira para os PSF. No entanto, somente trés VSS exigem garantias de pregos
minimos, que podem fazer uma grande diferenca para os pequenos produtores ao
protegé-los das oscilagdes de pregos, tornando o investimento mais estavel para os
PSF. Somente quatro VSS exigem contratos por escrito com os comerciantes contendo
termos claros que protejam os produtores de possiveis infragcdes de vendas, como
desvios dos valores e prazos estabelecidos de pagamento.

Sistemas de qualidade: As VSS podem contribuir para o estabelecimento de
sistemas de garantia de qualidade que exijam que os produtores tenham instalagdes
de armazenamento adequadas, uma politica de gestdo de qualidade e mecanismos
que apoiem a rastreabilidade e manutencéo de registros do produto e dos insumos
relacionados. Todas as normas, exceto a Roundtable for Responsible Soy ¢ a
Roundtable for Responsible Palm Oil, incorporam pelo menos um desses trés
critérios, que sao essenciais para garantir que o produto atenda aos padrdes basicos
de qualidade e seja armazenado adequadamente até sua chegada ao mercado. No
entanto, nenhuma VSS inclui requisitos para garantir a conformidade do produto
com a legislacdo especifica sobre qualidade, e muito poucas incluem critérios para a
realizagdo de avaliagdes ¢ 0 monitoramento dos riscos de qualidade.
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Figura 2. Cobertura pelas VSS dos nove subtemas incluidos na Dimensdo Econémica
e percentual de PSF que os consideram altamente importantes para reduzir os riscos
financeiros e permitir o desenvolvimento sustentavel

Gestdo do plano de sustentabilidade

Conformidade legal

Rastreabilidade

Manutencdo de registros

L}
'
Viabilidade econémica 78 : 82
L}
Sistema de qualidade
L}
'
Transparéncia : 76
L}
L}
'
Cadeia de suprimentos 8 : 82
L}
i
Corrupc¢do e suborno 78 : 80
L}

(0] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Percentual

. Grau de cobertura de cada subtema pelas VSS

PSF que percebem cada subtema como altamente importante para

Gerar impactos econdmicos positivos === - Reduzir riscos financeiros

Fonte: Voora et al,, 2022.

Dimensdo ambiental

Por que as VSS se concentram em critérios relacionados a sustentabilidade
ambiental

Os danos ambientais causados pela agricultura podem levar a destrui¢do de recursos naturais
e acarretar riscos significativos para os investidores. A adogdo de praticas de produgao
ecologicamente corretas tende ndo apenas a reduzir custos e riscos, mas também a melhorar
os lagos dos agricultores com a comunidade local e proporcionar a eles uma vantagem
competitiva (International Finance Corporation [IFC], 2012b). A agricultura depende
fortemente de uma base saudavel de recursos naturais para se manter viavel, o que destaca a
importancia da adog¢éo de praticas de producdo ambientalmente corretas.
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AsVSS tém ALTA cobertura de critérios na dimensio ambiental que apoiam:

* Conservacao da agua: Embora a maioria das VSS examinadas exija que os agricultores
implementem medidas para a conservagdo dos recursos hidricos e melhorem a eficiéncia
da irrigagdo, algumas nao tém requisitos para planos de gestdo da agua ou avaliagoes de
impacto do uso da agua, o que poderia melhorar a viabilidade das operagdes agricolas.
Todas, exceto duas, exigem que os agricultores reduzam o consumo de agua reutilizando,
reciclando e coletando a agua da chuva, e oito também exigem a protegdo de corpos
d'agua como rios e pantanos. As operagoes agricolas devem ter acesso a agua para se
manterem sustentaveis sem prejudicar os ecossistemas naturais e, por conseguinte,
manchar sua prépria reputagio e credibilidade.

* Conservacao do solo: Os produtores agricolas que atuam em conformidade com
VSS frequentemente estdo sujeitos a medidas de conservagdo do solo que visam
reduzir os riscos operacionais acarretados por condigdes mutaveis a fim de aumentar
os lucros tanto dos agricultores como dos PSF. Todas as 12 VSS incluem praticas
de conservagdo do solo concebidas para evitar a erosdo — que pode danificar tanto
a infraestrutura quanto a qualidade dos recursos hidricos — e aumentar a saude ¢ a
produtividade do solo. Muitas VSS também incluem processos para avaliar possiveis
riscos aos recursos do solo, o que pode resultar na ado¢do de medidas de conservagio
do solo. Solos férteis sdo essenciais para a viabilidade das operagdes agricolas.

* Conservagio florestal: A maioria das VSS analisadas impoe medidas de
conservacgao florestal e, com poucas excegoes, proibe os agricultores de converter
florestas em terras agricolas. Elas também contém requisitos para prevenir €
remediar o desmatamento. As operagdes agricolas que preservam e regeneram as
florestas se beneficiam de seus servigos ecossistémicos, que sdo essenciais para sua
sustentabilidade no longo prazo (The Economics of Ecosystems and Biodiversity,
2015). A conservagdo florestal neutraliza os riscos reputacionais associados ao
desmatamento, melhora a comercializagdo dos produtos e proporciona fontes
adicionais de receita por meio de produtos ndo madeireiros e pagamento por
servigcos ambientais. A adog¢ao de medidas de conservagao florestal permite que
os PSF e as operagdes agricolas se alinhem e permanecam um passo a frente das
politicas e regulamentag¢des destinadas a preservar as florestas.

AsVSS tém cobertura MODERADA de critérios na dimensio ambiental que apoiam:

* Conservacao da biodiversidade: A biodiversidade ¢ vital para sustentar as
operagoes agricolas no longo prazo (IFC, 2012a). Por exemplo, surtos de pragas e as
perdas de safra associadas tém uma menor probabilidade de ocorrer em ambientes
biodiversos (Philpott, 2013). Os solos biodiversos tém menos necessidades de
fertilizagdo e fornecem protegdo contra déficits de nutrientes (Luo et al., 2018; Sidibé
et al., 2018). A maioria das VSS analisadas requer o monitoramento e prote¢do das
areas de alto valor de conservagao. Varias VSS exigem também que os agricultores
protejam os habitats naturais em suas terras, integrando zonas de amortecimento
de habitats naturais e evitando a fragmentagdo. Algumas VSS exigem até mesmo a
reabilitagdo de ecossistemas. Pelo menos oito tém requisitos para proteger espécies e
ecossistemas ameagados e em perigo, uma questdo importante na agricultura.
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* Poluigio por pesticidas: Todas as 12 VSS esperam que os agricultores apliquem
medidas integradas de manejo de pragas, que geralmente envolvem o monitoramento
da saude das plantas e das populagdes de pragas e predadores, bem como praticas
de controle de pragas, como ara¢do, armadilhas naturais e protegcdo de predadores.
Essas medidas podem impedir a poluigdo da dgua e do ar e reduzir os residuos
solidos perigosos, diminuindo ao mesmo tempo os gastos com pesticidas. A adogéo
de medidas integradas de manejo de pragas pode melhorar a lucratividade e a
receptividade comercial dos produtos. Das 12 normas estudadas, apenas a Organic
proibe o uso de agrotoxicos sintéticos. Todas as VSS proibem seus agricultores de usar
pesticidas fabricados com produtos quimicos perigosos. Todas as normas, exceto a
Organic e a Bonsucro, exigem o uso direcionado de agrotoxicos para proteger a saude
humana e os ecossistemas naturais.

* Prevencao de residuos: A boa gestao de residuos ¢ vital para garantir uma empresa
agricola saudavel, segura e produtiva. Os agricultores que produzem residuos soélidos
em excesso podem ter operacgdes e producio ineficientes. Residuos perigosos, como
embalagens de agrotoxicos, devem ter uma destinagdo adequada para evitar riscos
ambientais. Com exce¢do da norma Organic, que ndo permite o uso de agrotoxicos,
todas as demais VSS incluem critérios para o descarte adequado de residuos
perigosos e ndo perigosos. Todas as VSS exigem que os agricultores adotem medidas
de reducio, reutilizagio e reciclagem de residuos sélidos. No entanto, essas normas
apresentam menor cobertura de critérios relacionados ao tratamento de residuos
solidos e nao solidos.

AsVSS tém cobertura BAIXA A MINIMA de critérios na dimensio ambiental que
apoiam:

* Adaptacio climatica: Somente quatro VSS exigem atividades de adaptagao climatica,
e somente uma — Rainforest Alliance — espera que seus agricultores criem planos de
resposta a emergéncias. Pouco mais da metade das normas exige que os produtores
agricolas administrem areas com escassez de agua. A extrema vulnerabilidade da
agricultura as mudancas climdticas constitui um risco operacional significativo, e a
capacidade de adaptagdo dos agricultores deve ser um fator relevante na tomada de
decisOes financeiras. Ndo obstante, existem outros critérios contemplados pelas VSS
que auxiliam no fortalecimento da resiliéncia climatica, como a conservagdo do solo e
da agua e a preservacio das florestas.

+ Mitigag¢ao climatica: As praticas de mitigagao das mudancas climaticas podem
aumentar a lucratividade das operagOes agricolas, melhorando a eficiéncia energética e
estimulando o uso de energias renovaveis, o que tende a reduzir os custos operacionais.
Podem também aumentar a resiliéncia ambiental e o reconhecimento social, além de
fornecer acesso ao financiamento de carbono. A maioria das VSS examinadas exige
reducdo do uso de energia, o que pode ser uma medida importante de economia de
custos, além de reduzir as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) por operagoes
agricolas que dependem de combustiveis fosseis. Cinco VSS tém requisitos de sequestro
de emissoes de GEE e quatro exigem a gestdo de areas de alto estoque de carbono.
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*  Prevencao da poluicio da agua: O fato de que todas as 12 normas impdem
condigOes para evitar a contaminac¢do da agua — com varios requisitos adicionais
sobre escoamento agricola — ressalta a importancia da seguranga hidrica para o
agronegocio e a populacio local e o potencial das operagdes agricolas de contaminar o
abastecimento de agua. Poluir a 4gua pode acarretar riscos reputacionais, operacionais
e até mesmo legais. Algumas VSS também exigem que os agricultores tenham
instalagdes para tratar, armazenar e descartar aguas residuais com o objetivo de
minimizar os impactos sobre 0s usudrios e ecossistemas aquaticos a jusante. As
medidas para reduzir, tratar, armazenar ¢ descartar adequadamente as aguas residuais
se aplicam principalmente na fase de processamento. No entanto, nenhuma das VSS
inclui medidas para evitar a poluigdo de aguas transfronteiri¢as e somente uma inclui a
prevenc¢io da redugdo de aguas residuais.

Figura 3. Cobertura pelas VSS dos nove subtemas incluidos na Dimensdo Ambiental
e percentual de PSF que os consideram altamente importantes para reduzir os riscos
financeiros e permitir o desenvolvimento sustentdvel
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Fonte: Voora et al., 2022.
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Dimensdo social

Por que as VSS se concentram em critérios relacionados a sustentabilidade
social

As relagdes socialmente responsaveis entre os agricultores e as comunidades onde atuam
podem garantir que eles mantenham sua licenga social para operar. Boas relagdes com
a comunidade também tendem a minimizar possiveis impactos negativos sobre direitos
humanos, culturas e desenvolvimento, que sdo particularmente importantes para grupos
vulneraveis. Além disso, a minimizacdo de possiveis conflitos associados as operagdes
agricolas pode melhorar o acesso a trabalhadores locais qualificados e, a0 mesmo tempo,
reduzir os riscos reputacionais (IFC, 2012b). A promog¢ado de um bom relacionamento
com as comunidades onde atuam representa bons negocios para os produtores agricolas.
Os agricultores que mantém boas relagdes com a comunidade podem diminuir os riscos
financeiros para os PSF, permanecendo ao mesmo tempo melhor posicionados para contribuir
com o desenvolvimento da comunidade.

AsVSS tém ALTA cobertura dos seguintes critérios na dimensio social que apoiam:

* Direitos trabalhistas: Com apenas uma excec¢ao, todas as VSS analisadas exigem
que os direitos trabalhistas sejam respeitados de acordo com as convengdes da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT). Proibir o trabalho for¢ado e permitir a
liberdade de associagdo e negociagdo coletiva sdo requisitos importantes. A prevengao
do trabalho infantil é um desafio relevante que deve ser enfrentado com cuidado,
pois muitas operagoes agricolas dependem da mao de obra de familias inteiras para
se manterem viaveis. Ndo obstante, o trabalho infantil ndo deve se traduzir na perda
de oportunidades de desenvolvimento da crianga — por exemplo, impondo tarefas
perigosas ou reduzindo a frequéncia escolar. O respeito aos direitos trabalhistas
também pode resultar em maior satisfacdo dos trabalhadores, bem como em aumento
da produtividade, da lucratividade e da aceitagdo comercial do produto.

* Saude e seguranca: Todas as 12 VSS incluem requisitos de saude e seguranga no
local de trabalho. Muitas exigem que os agricultores sigam as medidas de seguranga
no trabalho previstas na Convencao n°® 184 da OIT, adotem medidas de seguranca no
trabalho e cumpram as leis vigentes. Todas as normas exigem que os empregadores
fornecam aos trabalhadores equipamentos de protecao e acesso a servicos médicos.
Condigoes de trabalho seguras e saudaveis contribuem para a retengio e a
produtividade dos trabalhadores. Isso é especialmente importante em paises com leis
de saude e seguranc¢a ocupacional limitadas e baixa capacidade de fiscalizagio.

AsVSS tém cobertura MODERADA dos seguintes critérios na dimensio social que
apoiam:

* Praticas do empregador: A maioria das VSS espera que os agricultores adotem
praticas positivas e equitativas de género, assegurem condi¢Oes de trabalho decentes e
justas, respeitem os direitos trabalhistas e implementem medidas de saude e seguranca.
Algumas poucas VSS incorporam requisitos de que o salario atenda aos requisitos
de subsisténcia do trabalhador — um grande passo em relacdo a simplesmente exigir
salarios minimos. Algumas normas impdem o cumprimento das leis trabalhistas
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e das horas maximas de trabalho. Uma quantidade menor exige que as operagdes
agricolas fornecam pensdes e beneficios previdenciarios. No geral, as 12 VSS incluem
disposigOes para garantir que as praticas dos empregadores sejam justas e apropriadas,
o que tende a resultar contribuir significativamente para a produtividade e a
lucratividade agricolas.

* As praticas de igualdade de género dos empregadores concentram-se em
maneiras de evitar a discriminac¢do de género e criar ambientes de trabalho
socialmente inclusivos. Essas praticas incluem a promog¢éao da educagio, formagio
profissional, emprego e participacdo das mulheres nas estruturas decisorias, bem
como medidas para proteger e garantir uma remunerag¢ao equitativa e direitos de
licenca por gravidez e doenga. Muitas VSS obrigam os agricultores a adotar medidas
antidiscriminatdrias em suas operagdes, proteger a forca de trabalho contra exploragio
e assédio sexual e oferecer remuneracdo equitativa de acordo com a Convengao n°
100 da OIT. Varias exigem que os agricultores adotem politicas e medidas de género
no local de trabalho para proteger os direitos trabalhistas das mulheres. Embora a
igualdade de género seja uma questdo importante na agricultura, nem todas as normas
adotam medidas estritas para lidar com o problema.

* Direitos indigenas: Varias VSS adotam medidas para proteger os direitos indigenas
e seu modo de vida, o que tende a ser uma preocupac¢do mais relevante quando o
desmatamento de ecossistemas naturais ¢ um aspecto predominante da produgio
agricola. Oito das 12 VSS exigem o consentimento livre, prévio e informado da
comunidade, o que implica obter permissao das comunidades locais e indigenas antes
de realizar operagdes agricolas que possam ter impactos negativos. Nenhuma das VSS
prevé requisitos de reassentamento comunitario, o que pode ser crucial quando as
operagoOes agricolas interferem nas terras dos povos indigenas.

AsVSS tém cobertura BAIXA A MINIMA dos seguintes critérios nas dimensdes sociais:

* Desenvolvimento comunitario: As VSS examinadas geralmente ndo possuem
medidas abrangentes para promover o desenvolvimento das comunidades. Cinco
exigem que os agricultores mantenham um mecanismo para solugdo de divergéncias
com as comunidades. Algumas exigem que as operagdes agricolas apoiem o
desenvolvimento econdmico e os investimentos da comunidade. Menos da metade
inclui medidas para avaliar os possiveis impactos das operagdes agricolas sobre os
direitos humanos e as comunidades proximas.

*  Em termos do apoio a igualdade de género no desenvolvimento comunitario,
diversas VSS exigem que os agricultores abordem as questdes de género ao interagir
com suas comunidades locais para que estas possam ser melhor compreendidas e
incorporadas. Algumas exigem iniciativas e politicas de desenvolvimento comunitario
que promovam a igualdade de género. Apenas duas VSS exigem que as operagdes
agricolas se envolvam em questdes envolvendo partes interessadas sensiveis ao género,
enquanto outras duas exigem que os agricultores realizem uma avaliacdo sensivel ao
género do impacto comunitario de suas operagdes.

* Preservacio cultural: A preservagdo da cultura e a promogédo do dialogo
intercultural sdo cruciais para o éxito de qualquer intervenc¢ido de desenvolvimento,
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além de ajudar também a manter relagdes prosperas com as comunidades locais e
a mitigar conflitos. Embora as VSS examinadas nao contemplem muitos critérios
relacionados a essa questdo, a maioria inclui medidas para respeitar o patrimonio
natural e cultural das comunidades, conforme determinado pela Organizagao das
Nagodes Unidas para a Educacgio, a Ciéncia e a Cultura, ao planejar e localizar as
operagoes agricolas. A norma Proterra exige a protegdo das praticas tradicionais de
producdo e a Roundtable for Responsible Soy protege o acesso da comunidade aos
locais de patrimonio cultural.

Figura 4. Cobertura pelas VSS dos seis subtemas incluidos na Dimensdo Social e
percentual de PSF que os consideram altamente importantes para reduzir os riscos
financeiros e permitir o desenvolvimento sustentavel
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Fonte: Voora et al,, 2022.

A analise forneceu informagdes para ajustar os critérios de produgdo das normas voluntarias de
sustentabilidade a fim de melhorar o acesso dos agricultores envolvidos ao financiamento por
parte dos PSF. As VSS analisadas normalmente ndo se concentram nos aspectos comerciais da
producio agricola. Consequentemente, sua cobertura dos aspectos financeiros e economicos
sustentaveis ¢ relativamente baixa — 34%. Por outro lado, a cobertura pelas VSS dos aspectos
financeiros ambiental e socialmente sustentaveis ¢ de 45% e 47 %, respectivamente.
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De acordo com nossa analise, no entanto, as VSS podem ajudar a reduzir os riscos financeiros
melhorando a governanga econdmica e a gestdo do agronegocio e apoiando a conformidade
com as leis e regulamentos nacionais, a manutencdo de registros ¢ a adogao de praticas

de planejamento e gestido de sustentabilidade. Os agricultores que cumprem normas
voluntarias de sustentabilidade sdo auditados regularmente, o que também tende a reforgar
suas praticas de gestdo. As normas podem ajudar também a diminuir os riscos ambientais

e sociais, incentivando os agricultores a adotar praticas que preservem o solo, a agua e as
fontes florestais, além de respeitar os direitos trabalhistas e as medidas de saude e seguranca
no local de trabalho. Todas essas medidas podem resultar em colheitas mais seguras e
aumentar a produtividade da terra e da méo de obra, o que tende a beneficiar financeiramente
0 agronegocio. Por meio de sua cobertura de critérios, as VSS também podem apoiar a
mitigacdo de riscos mais prementes, como o desmatamento ou a perda de biodiversidade, e
ajudar o agronegocio a cumprir os crescentes requisitos regulatorios e de mercado, além de
oferecer aqueles que aderem a essas normas um roteiro para o desenvolvimento sustentavel.

Como os PSF podem usar as VSS em suas atividades de
investimento?

Os PSF podem utilizar as normas voluntarias de sustentabilidade em seus processos de due
diligence e tomada de decisOes de investimento para aumentar seu financiamento de pequenas
e médias empresas envolvidas na agricultura sustentavel. Por exemplo, as VSS podem ajudar
a avaliar o desempenho ambiental, social e de governanca (ESG) de possiveis
beneficiarios de investimentos com base em sua cobertura de critérios e praticas de apoio.
As normas também podem garantir que os financiados incorporem consideragdes de ESG a
seus agronegdcios (por exemplo, proibindo o uso de agrotoxicos, desmatamento e trabalho
for¢ado), o que tende a mitigar os riscos financeiros.

Quadro 1. Moringa Fund: Utilizando normas voluntdrias de
sustentabilidade para avaliar a adocdo de praticas de ESG

O Moringa Fund, um grupo de investimento agroflorestal que presta assisténcia
financeira e técnica a pequenos produtores de manga no Mali, investiu na ComaFruits
para agregar valor, construir uma instalacdo de secagem de frutas e desenvolver
outros produtos a base de frutas para diversificar as receitas dos agricultores. A
ComaFruits ajuda os produtores a se certificarem com base nas normas Organic,
Fairtrade ou Rainforest Alliance e essas VSS apoiam os esforcos do exportador para
treinar os agricultores no cultivo de diferentes variedades de manga, exigindo melhor
qualidade alinhada aos rigidos requisitos do pais importador. Agricultores que adotam
prdticas agroflorestais para producdo de manga e vinculos de mercado favorecidos
pela certificacdo impulsionam o investimento de valor agregado do Moringa Fund. O
fundo recorre as VSS para avaliar a adocdo de prdticas de ESG entre agricultores e
agronegdcios em sua fase de pré-investimento e monitora regularmente os impactos
sociais e ambientais de seus investimentos.

Fonte: Voora et al., 2022.

lISD.org/ssi 15


IISD.org

Normas voluntdrias de sustentabilidade e investimentos na agricultura sustentdvel <

Os PSF também podem recorrer as normas voluntarias de sustentabilidade para estruturar
seus produtos financeiros. As VSS podem fornecer informagdes valiosas sobre a producgio
agricola e os ciclos comerciais, de modo que os produtos financeiros possam ser estruturados
para atender as necessidades de fluxo de caixa dos agricultores em momentos especificos. As
normas podem ajudar os agricultores a acessar novos mercados e obter contratos de vendas
diretas que possam ser usados como garantia para reduzir os riscos de investimento dos PSF.
Ao exigir que os produtores mantenham registros e sigam os requisitos da cadeia de custddia
e ao permitir que os agricultores que cumprem VSS obtenham boénus de pregco que possam
ser reinvestidos para melhorar as operagdes e comunidades agricolas, as VSS estao gerando
informagdes uteis para os PSF determinarem os riscos de investimento e reduzindo suas
percepgoOes de risco e custos de transagao. Essas medidas podem resultar em taxas de juros
mais baixas para agricultores que cumprem normas voluntarias de sustentabilidade.

Quadro 2. Mercon Group: Utilizando normas voluntdrias de
sustentabilidade para ajudar a estruturar produtos financeiros

O Mercon Group, que concede empréstimos vinculados a sustentabilidade a
cafeicultores na Africa e na América Latina, vincula suas taxas de juros a resultados
de sustentabilidade que incluem questées de ESG, como desmatamento, trabalho
infantil e manejo de pragas e pesticidas. Esses empréstimos sdo associados a um
mecanismo técnico/de capacitacdo cujo preco estd vinculado a questdes-chave

de sustentabilidade mensuradas por indicadores de desempenho. As taxas de juros
do Mercon Group aplicadas aos empréstimos vinculados a sustentabilidade sdo
determinadas apds a avaliacdo das prdticas dos cafeicultores usando um indice
verificado por terceiros que estd alinhado aos critérios da Rainforest Alliance. O
indice também apoia a medicdo do progresso dos agricultores na adocdo de prdticas
sustentdveis de plantio de café.

Fonte: Voora et al., 2022.

AsVSS também podem ajudar os PSF a tomar decisdes de investimento ao apoiar a
pré-selecdo e selegdo de beneficiarios de investimento com base em seus perfis de risco-
impacto. Os PSF também podem usar evidéncias de conformidade com as normas e impacto
de sustentabilidade para divulgar informagdes ndo financeiras, como o impacto de seus
investimentos agricolas, o que tende a torna-los mais competitivos. Os provedores de servigos
financeiros que investem em operagOes agricolas mais sustentaveis — como aquelas que estido
em conformidade com uma VSS — podem estar em melhor posi¢do para atrair oportunidades
de negdcios — como, por exemplo, capital de investidores mais orientados para o social

que queiram usar seus recursos financeiros para alavancar questdes de desenvolvimento
sustentavel, como mitigacdo das mudangas climaticas, conservacdo da biodiversidade ou
protegdo dos direitos humanos.
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Quadro 3: Fundo eco.business: Recorrendo as normas voluntdrias
de sustentabilidade para pré-selecionar possiveis beneficidrios de
investimento e relatar as contribuicées para a geracdo de impactos

O fundo eco.business concede empréstimos a instituicées financeiras em paises
produtores de café para repasse a agroindustrias cafeeiras a fim de obter retornos
financeiros e ambientais e produzir plantacées resilientes. As instituicées financeiras
locais emprestam a agroindustrias cafeeiras que sdo certificadas ou adotam medidas
de conservacdo da biodiversidade e dos recursos naturais alinhadas ao mandato de
sustentabilidade do fundo. O fundo também utiliza o financiamento combinado de
seus parceiros (UK Aid Direct, FinancieringsMaatschappij voor Ontwikkelingslanden,
Kreditanstalt fur Wiederaufbau) para fornecer assisténcia técnica e treinamento aos
beneficidrios dos investimentos no intuito de desenvolver sua capacidade de adotar
prdticas sustentdveis que protejam a biodiversidade e promovam o gerenciamento
sustentdvel dos recursos naturais e a adaptacdo climdtica (eco.business Fund, 2018,
2019). As normas voluntdrias de sustentabilidade desempenham um papel fundamental
ao permitir que o fundo pré-selecione agroindustrias cafeeiras que atendam a

seus critérios de conservacdo, economize custos de monitoramento e verificacdo e
aproveite as medicdes de impacto para melhor esclarecer e divulgar os beneficios dos
investimentos em café compativeis com VSS (eco.business Fund, 2018, 2019).

Fonte: Voora et al., 2022.

O que as VSS podem fazer para apoiar o acesso dos agricultores
que cumprem seus requisitos ao financiamento?

1. Desenvolver requisitos de VSS que ajudem os agricultores a ter acesso a
financiamento: Os critérios de produc¢ao de VSS que os agricultores devem cumprir
para se tornarem e permanecerem em conformidade oferecem oportunidades para
garantir que eles cumpram os requisitos dos PSF para obter financiamento (consulte
os critérios de produgao das VSS no Anexo B). Com base na analise comparativa
realizada para a elaboracdo do nosso relatorio, os requisitos das 12 VSS para negdcios
agricolas e aspectos econOmicos sdo relativamente pouco exigentes, embora os
PSF os considerem altamente importantes ao avaliar as solicitagdes financeiras de
produtores agricolas. Esses requisitos incluem a manuteng¢ido de registros da empresa
que fornecam um histérico dos custos e receitas da produgédo agricola. De preferéncia,
a elaboragdo de critérios de produgao de VSS alinhados ao acesso aos requisitos de
financiamento deve ser adaptada aos contextos locais. Além disso, as informagdes
de conformidade com VSS coletadas pelos agricultores (ou seja, registros de pregos,
informacdes de vendas, registros de uso de pesticidas) podem ser compiladas de forma
a apoiar diretamente os requisitos de due diligence e geragdo de relatorios dos PSF
para fins de investimento.

2. Avaliar os impactos de sustentabilidade das operacdes agricolas que
cumprem os requisitos de VSS: Embora o numero de estudos de impacto de
sustentabilidade gerados pela implementagdo de VSS na agricultura esteja crescendo,
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ainda faltam evidéncias empiricas entre diferentes regides geograficas e setores. O
estabelecimento de uma base de evidéncias robusta, lastreada em estudos de impacto
de sustentabilidade realizados de forma independente em varias regides e setores,
sera inestimavel para atrair os investimentos necessarios que facilitem a transigdo
para formas mais sustentaveis de agricultura. Para atender a essa necessidade, foram
realizados estudos de impacto de sustentabilidade de VSS mais independentes

e 0 evidensia.eco, um repositorio de estudos de impacto de sustentabilidade, foi
estabelecido. As VSS também responderam coletando dados de impacto econémico,
ambiental e social associados as operagdes agricolas que aplicam suas normas.
Algumas VSS estdo deixando de usar requisitos baseados em praticas e passando a
adotar requisitos baseados em desempenho, que obrigariam os agricultores a alcancar
resultados de sustentabilidade especificos a fim de se tornarem e permanecerem em
conformidade com a VSS. Essa mudanca permitiria que os PSF relatassem facilmente
os impactos de sustentabilidade relacionados aos seus investimentos € cumprissem

os requisitos de divulgagao. Além disso, as medi¢oes de impacto de sustentabilidade
das VSS podem ser quantificadas pela reducdo do risco de ESG com o intuito de
comunicar aos PSF o valor econdmico da agricultura compativel com VSS.

3. Garantir total rastreabilidade e transparéncia dos produtos: Os padrdes de
cadeia de custodia e os requisitos de rastreabilidade aplicados pelas VSS permitem
rastrear as origens e caracteristicas dos produtos. No entanto, eles nem sempre
permitem a rastreabilidade total do produto até a fazenda ou plantacdo de origem e
tampouco garantem a transparéncia total associada as praticas agricolas e resultados
de sustentabilidade do produto. A rastreabilidade e a transparéncia total de produtos
em conformidade com VSS podem ajudar os PSF a cumprir requisitos mais rigorosos
de geracdo de relatorios ndo financeiros e oferecer evidéncias de praticas sustentaveis
associadas a seus investimentos agricolas. As VSS devem recorrer aos avangos
tecnologicos para estabelecer sistemas de monitoramento de propriedades agricolas
em tempo real que possam fornecer total rastreabilidade e transparéncia do produto.
Esses sistemas precisam ser projetados para apoiar a tomada de decisdes agricolas
e a adogdo de corregdes de curso operacional para obter resultados sustentaveis. As
informacgdes coletadas também podem ser utilizadas para avaliar e prever os riscos de
sustentabilidade agricola, que podem ser comunicados aos PSF.

4. Apoiar a diversificacido dos negdcios nas operagcdes que cumprem 0S
requisitos de VSS: As atividades geradoras de receita das operagdes agricolas devem
ser diversificadas para melhorar a resiliéncia dos agricultores a perturbac¢des, choques
e estresses imprevistos, que estao se tornando cada vez mais importantes no contexto
das mudancas climaticas. Isso pode incluir atividades de diversificagdo de culturas
e negocios apoiadas pela propriedade agricola, como a implementagao de sistemas
agroflorestais e atividades de agroturismo e a execucdo de projetos de restauragdo de
ecossistemas ¢ mitigagdo climatica para gerar pagamentos por Servigos ecossistémicos
e créditos de carbono.

5. Melhorar os conhecimentos financeiros e a tomada de decisdes por parte dos
agricultores: As VSS devem desenvolver documentos de orientagdo, treinamento e
servicos de extensdo agricola para que os agricultores tenham acesso a financiamento
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e evitem a exploragdo por PSF formais e informais. Os agricultores podem néo ter

os conhecimentos e capacidades adequados para obter o financiamento necessario
para manter suas operagoes. Pode ser util fornecer aos agricultores conhecimentos

e compreensio do funcionamento das institui¢cGes financeiras, bem como do que

eles precisam para ter acesso ao financiamento. Esse ¢ um aspecto especialmente
relevante para os agricultores que podem precisar de financiamento intermediario
para passar de uma safra para a seguinte. Os agricultores também precisam estar mais
bem preparados para identificar praticas de empréstimos injustas e predatodrias, que
podem prendé-los a uma espiral de dividas. O treinamento das VSS sobre acesso a
financiamento pode ser ampliado para melhorar a compreensdo dos agricultores sobre
produtos de seguro (ou seja, seguro agricola, seguro de crédito), que podem ajuda-los
a lidar com eventos inesperados.

O que os PSF podem fazer para investir na agricultura
sustentdvel aproveitando as VSS?

1. Capacitar as equipes de investimento sobre os riscos de sustentabilidade: Os
PSF podem aproveitar as informagdes das VSS sobre conformidade com critérios
de sustentabilidade e impacto para educar e capacitar agentes de investimento
sobre os riscos ambientais e sociais associados aos investimentos agricolas. Traduzir
os beneficios da redugao de riscos proporcionada pelas praticas agricolas mais
sustentaveis — como biodiversidade, agua, solo e conservagédo florestal — em
termos financeiros pode ajudar a transmitir a importancia das consideragdes sobre
sustentabilidade para reduzir os riscos financeiros. Além disso, os PSF podem usar
os dados das VSS para elaborar estratégias de mitigagdo de risco, apoiando assim a
tomada de decisdes de investimento e sua incorporagdo as consideragdes de retorno
do investimento.

2. Aproveitar as VSS para tomar decisdes de investimento: As VSS podem ajudar
os PSF a tomar decisGes de investimento e a realizar processos de due diligence de
investimento, avaliando o desempenho em desenvolvimento sustentavel de possiveis
beneficiarios ou operagdes agricolas a partir dos critérios de producdo das VSS, que
exigem que os agricultores adotem praticas agricolas mais sustentaveis. As operagoes
agricolas compativeis com VSS podem oferecer aos PSF investimentos com menor
risco. A pré-selecdo e selegao de beneficiarios de investimento que cumprem
critérios de VSS pode reduzir os riscos de investimento, pois estes trabalham para
alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (por exemplo, conservagao
da biodiversidade, mitiga¢do do clima e salarios dignos), que podem estar alinhados
aos objetivos de investimento do PSF e sdo monitorados regularmente quando a
conformidade com normas voluntarias de sustentabilidade. Para mitigar possiveis
riscos de investimento, as VSS também podem fornecer algum grau de certeza de
que o beneficiario do investimento incorpora negdcios e praticas agricolas mais
sustentaveis em suas operagdes de agronegocio (ou seja, as normas podem evitar
problemas como o uso de agrotdxicos, desmatamento e trabalho forgado).

lISD.org/ssi 19


IISD.org

Normas voluntdrias de sustentabilidade e investimentos na agricultura sustentdvel <

3. Desenvolver programas preferenciais de investimento e empréstimo: Os PSF
podem trabalhar com as normas voluntarias de sustentabilidade para desenvolver
investimentos ¢ programas de empréstimos preferenciais para agricultores que
adotem praticas de cultivo mais sustentaveis, o que reduz os custos externos da
agricultura. Isso oferecera aos agricultores e cooperativas incentivos adicionais para
se tornarem compativeis com as VSS e acelerarem a transi¢do para formas mais
sustentaveis de agricultura (por exemplo, neutralidade de carbono, agricultura

“positiva para a natureza”, agricultura regenerativa, agrossilvicultura) e outras
solugdes regenerativas baseadas na natureza. Esses programas preferenciais de
investimento e empréstimo também podem ser adaptados a agricultores com
diferentes recursos e capacidades que estejam dispostos a adotar praticas compativeis
com a norma. Isso pode incluir requisitos de empréstimo flexiveis, esquemas de
pagamento, taxas de juros abaixo do mercado, atividades de capacitagdo e periodos
de caréncia. Os PSF publicos estdo em melhor posi¢do para desenvolver esses
programas ¢ apoiar os PSF privados na sua implementag¢do por meio de incentivos ou
taxas de juros subsidiadas.

4. Estabelecer produtos de investimento focados em VSS: As normas voluntarias
de sustentabilidade podem fornecer informagdes aos PSF sobre as necessidades, a
producdo agricola e os ciclos comerciais dos agricultores em conformidade com a
norma para apoiar o desenvolvimento de produtos de investimento eficazes. Os PSF
devem trabalhar com as normas no desenvolvimento de produtos de investimento
para operagdes compativeis com VSS, tais como titulos de certificagdo. Por exemplo,
os investidores podem emitir um titulo Fairtrade para levantar capital que seria
entdo investido em um pool de agroempresas certificadas pela Fairtrade. Os titulos
de certificagdo podem ser focados em setores e temas (por exemplo, titulos de
certificagdo agricola ou titulos de certificagao florestal, agronegodcios livres de
desmatamento que cumprem VSS ou agronegdcios liderados por mulheres). Os PSF
também podem trabalhar com as VSS para identificar agronegdcios que cumprem
seus requisitos em diferentes setores de commodities e regides geograficas, com
o objetivo de estabelecer portfélios diversificados de produtos de investimento e
possiveis beneficiarios. Além disso, as normas podem ser usadas como catalisadores
para firmar parcerias financeiras mistas que abordem questoes complexas de
sustentabilidade e facam investimentos mais arriscados em agricultores com menos
recursos e capacidades. Os PSF também podem desenvolver programas de apoio
financeiro personalizados para agricultores que almejam atuar em conformidade
com VSS, o que os levaria a expandir sua base de clientes com menores riscos de
investimento. Esses programas devem permitir que os agricultores recuperem seus
investimentos para atingir a conformidade com VSS.

5. Utilizar as VSS para alcancar os objetivos de desenvolvimento sustentavel:
Os PSF podem recorrer as normas voluntarias de sustentabilidade para enfrentar
desafios sociais ¢ ambientais. Os investimentos em operagdes agricolas compativeis
com VSS podem ajudar os PSF a atrair capital de acionistas interessados em usar seus
investimentos em prol de objetivos ambientais ou sociais especificos, como mitigagao
das mudancas climaticas, conservagdo da biodiversidade ou protecdo dos direitos
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trabalhistas. Por exemplo, operagdes agricolas compativeis com VSS podem apoiar
investimentos relacionados ao clima que tenham objetivos de redugdo de emissdes
de GEE e adaptagio climatica. Os investidores de impacto no desenvolvimento
podem apoiar a expansdo das VSS em areas que tendem a se beneficiar mais da sua
implementagao, como os paises menos desenvolvidos, que representam maiores
oportunidades para a ocorréncia de impactos de sustentabilidade. Além disso, alguns
produtores agricolas que atuam em conformidade com VSS preferem receber

apoio financeiro de PSF com valores semelhantes que estejam interessados em

fazer investimentos sustentaveis. Por fim, as informagdes coletadas sobre operagoes
agricolas em conformidade com VSS podem ajudar os PSF a relatar os impactos de
sustentabilidade de seus investimentos e divulgar informagdes nao financeiras, como
mitigagao climatica e conservacdo da biodiversidade.

O que os governos podem fazer para apoiar os investimentos na
agricultura sustentdavel com base nas VSS?

1. Ajudar os agricultores a garantir seus direitos de propriedade: O
estabelecimento de sistemas claros de posse da terra, especialmente para as mulheres,
pode incentivar os agricultores a adotar praticas agricolas mais sustentaveis para
manter a produtividade agricola e a resiliéncia ecoldgica de suas propriedades. A posse
da terra ¢ essencial para acessar fontes de financiamento e atrair investimentos. Os
governos dos paises produtores podem estabelecer programas para apoiar o registro de
titulos de propriedade e a emissdo de certificados de propriedade para proprietarios de
terras, incluindo mulheres (Agada et al., 2021; Brown & Hughes, 2017).

2. Promover o estabelecimento de organizacdes agricolas: Os governos dos paises
produtores podem ajudar os agricultores a se organizarem em grupos ou associagdes
formais. Além disso, podem apoiar a transi¢do dos agricultores para a produgio
compativel com normas voluntarias de sustentabilidade, oferecendo servigos de
extensdo alinhados aos requisitos de VSS, bem como dos PSF, e usando redes de
VSS para atingir os agricultores na ponta da cadeia de suprimentos.

3. Criar condic¢des favoraveis para o investimento na producao compativel
com VSS: Os governos podem atrair investimentos na agricultura melhorando a
infraestrutura de apoio a produgao agricola, como estradas, sistemas de irrigagdo e
redes de comunicacido, bem como instalacdes de armazenamento. Podem também
atrair capital apoiando os agricultores com programas de preparagdo comercial
e agregacdo de valor (ou seja, agroprocessamento). Para apoiar a adogdo da
agricultura compativel com VSS, os governos podem oferecer incentivos a transi¢ao
para essa modalidade de producdo. Esses incentivos podem incluir pagamento
por servigos ecossistémicos (por exemplo, retencdo de enchentes, tratamento de
agua e sequestro e armazenamento de carbono), servigos de extensdo agricola para
agricultores que cumprem os requisitos de VSS, subsidio de parte dos custos de
conformidade e incentivos ao consumo sustentavel.

4. Promover relacdes comerciais para catalisar investimentos: Plataformas
podem ser estabelecidas para permitir contratos conjuntos envolvendo agricultores
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que atuam em conformidade com VSS, investidores e compradores. Essas
plataformas também podem ser usadas para conectar investidores privados e
publicos, filantropos, provedores de servigos de extensdo agricola e investidores de
primeira perda com vistas a apoiar veiculos de financiamento misto para investir
na transi¢do de agricultores de alto risco para sistemas de producgdo agricola mais
sustentaveis.

5. Fornecer garantias e programas de seguro para agricultores que atuam
em conformidade com VSS: Os governos podem oferecer garantias a grupos
de agricultores que cumprem normas voluntarias de sustentabilidade para cobrir
parte do risco de inadimpléncia de um empréstimo e fornecer seguro baseado no
clima para proteger os agricultores de mudancas nos padrdes climaticos, incluindo
variagOes de temperatura e chuvas que possam afetar sua produtividade. Essas
medidas tendem a incentivar o investimento em agricultores que atuam em
conformidade com VSS, pois podem reduzir os riscos operacionais dos PSF.

6. Apoiar e incentivar os PSF para que aumentem os empréstimos aos
agricultores que cumprem os requisitos de VSS: Os bancos centrais podem
fornecer incentivos aos PSF que oferecem financiamento a empresas que atuam em
conformidade com VSS. Isso pode incluir incentivos fiscais ou requisitos regulatorios
favoraveis (como redug¢do das garantias ou dos requisitos de reserva de capital
compensatorio), em vez de conceder crédito a empresas orientadas para VSS. Os
bancos centrais também podem conceder empréstimos subsidiados aos PSF para
serem repassados as empresas que cumprem os requisitos de VSS.

A medida que os riscos de sustentabilidade se tornam mais sérios, generalizados e urgentes
em decorréncia de desafios globais como as mudangas climaticas, desmatamento, perda de
biodiversidade e violagGes de direitos humanos, as normas voluntarias de sustentabilidade
tém um papel fundamental a desempenhar no sentido de garantir que as operagdes agricolas
protejam e regenerem os ambientes naturais, apoiando também os direitos dos trabalhadores
e o bem-estar das comunidades. O setor agricola oferece muitas solugdes para reduzir os
efeitos das mudancas climaticas e se adaptar a elas, reverter a degradagcdo ambiental e
garantir a prosperidade de todos. Os critérios de produgido das VSS cobrem esses aspectos
até certo ponto, e as normas oferecem caminhos promissores para aumentar o investimento
em agricultura sustentavel nos paises em desenvolvimento. Nao obstante, ha espago — e
oportunidade — para melhorias.
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Normas voluntdrias de sustentabilidade e investimentos na agricultura sustentavel

Anexo A. Documentos da norma voluntdaria de sustentabilidade (VSS), foco na cultura e
no produtor, e método de ponderacdo para avaliar os critérios de producdo em relacdo a

estruturas financeiras sustentdaveis

Rigor na implementacdo de critérios de producdo e método de ponderagdo

O

Dentro de Mais de

Foco na cultura e no Imediato 1ano la3anos 3 anos Recomendado
Documento da VSS produtor (100%) (80%) (60%) (40%) (20%)
Common Code for the Café: entidades gestoras, Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3+ Continuo
Coffee Community produtores parceiros de
(4C): 4C Code of negocios, prestadores de
Conduct V4.0 - 2020 servicos de parceiros de

negodcios, intermedidrios

e compradores finais,

pequenos produtores
Better Cotton Algoddo: pequenos Bdsico Melhoria
Initiative: Better Cotton | produtores, propriedades
Principles and Criteria agricolas de médio e
V21 - 2018 grande porte
Bonsucro: Bonsucro Cana de acucar: usinas Indicadores

Production Standard
V4.2 - 2016

de acucar

bdsicos e de
80% devem
ser cumpridos

Cotton made in Africa:
Cotton made in Africa
Criteria Matrix Volume
4 - 2020

Algoddo: pequenos
produtores

Critérios de
exclusdo
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Documento da VSS

Fairtrade International:

» Fairtrade Standard
for Small-
scale Producer
Organizations V2.2
- 2019

» Fairtrade Standard
for Hired Labour V1.5
- 2014

GLOBALG.A.P: IFA V5.2
17 de julho - Crops Base
Module 150727, GRASP-
Module V3.1 - 2019a

Organic Standard:
IFOAM-Organics
International, October
2019 (versdo editada de
the IFOAM Norms 2014)

The ProTerra
Foundation: ProTerra
Standard V4.0 - 2018

Foco na cultura e no
produtor

Todas as culturas:
cooperativas de
pequenos produtores

Trabalhadores
contratados

Todas as culturas: todas
as propriedades agricolas

Todas as culturas: todas
as propriedades agricolas

Soja ndo transgénica:
todas as propriedades
agricolas

Rigor na implementacdo de critérios de producdo e método de ponderacdo

Imediato
(100%)

Bdsico O

Alta
importéncia

Importdncia
secunddria

Requisitos

Bdsico

Dentro de

lano la3anos

(80%) (60%)

Bdsico 1 Bdsico 3
Desenv. 3
Avaliacdo por
Semdaforo

Outros

Mais de
3 anos Recomendado
(L0%) (20%)
Desenv. 6
Requisitos

recomendados do
Médulo GRASP

Recomendacdes
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Documento da VSS

Rainforest Alliance:
Rainforest Alliance
Sustainable Agriculture
Standard: Farm
Requirements V1.0 -
2020

Roundtable on
Sustainable Palm Oil:
Principles and Criteria
for the Production of
Sustainable Palm Qil -
2018

The Roundtable on
Responsible Soy
Association - Standard
for Responsible Soy
Production V3.1 - 2017

Foco na cultura e no
produtor

Culturas de drvores,
frutas, nozes e flores para
corte: certificacdo em
grupo e individual para
propriedades agricolas de
pequeno e grande porte

Azeite de dendé:
plantacdes de
dendezeiros

Soja transgénica e ndo
transgénica: todas as
propriedades agricolas

Rigor na implementacdo de critérios de producdo e método de ponderacdo

Imediato
(100%)

Bdsico

Crucidl

Essencial

Dentro de
lano
(80%)

Melhoria

obrigatéria -
nivel 1

Curto prazo

la3anos
(60%)

Médio prazo

Mais de
3 anos
(L0%)

Melhoria
obrigatéria -
nivel 2

Recomendado
(20%)

Requisitos

de melhoria
autosselecionados
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O exame da cobertura dos critérios de VSS e das percepg¢des dos PSF sobre os subtemas

de sustentabilidade analisados neste relatorio revelou que as VSS devem melhorar
estrategicamente sua cobertura de critérios para atender aos requisitos de informacgoes dos
PSF, particularmente no que se refere a transparéncia, medidas antissuborno e anticorrupgao,
viabilidade economica e mitigagcao e adaptacao climatica. Com base na analise realizada

neste relatorio e na consulta aos PSF, os critérios de VSS que podem ser incorporados para
fortalecer consideravelmente os perfis de investimento dos agricultores participantes incluem
(Nugnes e Larrea, 2020):

Subtemas de governanca econémica
* Transparéncia:
o Divulgagio de relatorios de gestdo de riscos ambientais e sociais
* Medidas anticorrupg¢io e antissuborno

o Politica antissuborno e anticorrupg¢ao que articule claramente os tipos de
conduta ilicita que se pretende proibir e os procedimentos que a empresa define
para evitar o suborno (ou seja, pagamentos de facilitagdo, negocios seguros)

Subtemas de gestido empresarial
* Viabilidade econdmica:

o Registros de produtividade nos tltimos 2 a 3 anos ¢ projegoes de produtividade
o InformacgGes sobre estruturas de custos e registros de precos de venda
o Receitas de vendas previstas das atividades agricolas e lucro liquido

o Planos de gestao de riscos econdmicos ¢ financeiros
» Praticas da cadeia de suprimentos

o Registros de compradores existentes, identidade, duragio e tipo de
relacionamento

o Registros de contratos de vendas
* Manutencao de registros

o Registros e arquivos de transac¢Oes financeiras realizadas pela propriedade
agricola, com a respectiva documentagao

Subtemas de mudancas climaticas
» Mitigacdo climatica
°o Monitorar as emissdes de gases de efeito estufa

°o  Monitorar e medir os estoques de carbono na propriedade agricola/plantacgédo
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* Adaptagao climatica

o Projegdes de mudangas climaticas que possam afetar a propriedade agricola/
plantagdo, avaliacdo de riscos e planos de manejo

o Relatérios de avaliagdo de vulnerabilidade climatica e capacidades de adaptagao
na propriedade agricola/plantagéo
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